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l.
Presentacion

Durantelas ultimasdécadas, nuestro paishaimplementadoimportantesreformas para superarlasdesigualdades
historicas en el acceso y la calidad de la educacion en Chile. A partir de ciclos significativos de movilizaciones
estudiantiles y debates publicos, se ha fortalecido nuestra institucionalidad y se han transformado las logicas
de funcionamiento, avanzando hacia un sistema mas equitativo y justo, que busca brindar oportunidades
educativas de calidad a nifias, nifios, jovenes y personas adultas.

Una de las principales reformas implementadas fue la creacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC), cuyo objetivo es garantizar una educacién de calidad para todos los nifios, nifias y estudiantes del
pais a lo largo de su trayectoria educativa. Esto se logra mediante el desarrollo de una institucionalidad
educativa mas amplia y diversificada, que pueda responder con mayor pertinencia y especializacion a las
tareas de evaluacion, fiscalizacion, orientacion, apoyo y acompafiamiento continuo a los establecimientos
educacionales.

Considerando este escenario, se vuelve un importante desafio para esta institucionalidad el contar con una
articulacion permanente entre el Ministerio de Educacion (MINEDUC), como érgano rector, y la Agencia de
Calidad de la Educacion (ACE), la Superintendencia de Educacion (SIE) y el Consejo Nacional de Educacion
(CNED), en tanto instituciones que conforman este Sistema. Estos organismos deben crear las condiciones
que fortalezcan una estrategia de apoyo y fortalecimiento del sistema educativo en sus distintos niveles y
modalidades, coordinando de manera organizada las atribuciones asignadas a cada una.

Después de 12 afios de implementacion, el sistema ha mostrado importantes avances en la instalacion de
su institucionalidad; no obstante, persisten desafios significativos. A pesar de los esfuerzos de sucesivos
gobiernos por mejorar las condiciones del sistema y contribuir a la calidad y equidad de la educacion en Chile,
la evidencia nacional e internacional muestran un estancamiento sostenido en los resultados de aprendizaje
durante la ultima década, junto a importantes brechas por género y nivel socioecondémico (Agencia de Calidad
de la Educacion 2017, 2019; Bellei y Muiioz, 2021).

Por su parte, la pandemia de Covid-19, con el consiguiente cierre de escuelas, tuvo un impacto sin precedentes
en los sistemas escolares de todo el mundo, generando, entre otras cosas, pérdidas de aprendizajes, un
debilitamiento del vinculo entre estudiantes y escuelas, asi como el aumento de afectaciones en el bienestar
fisico y emocional de estudiantes y trabajadores de la educacioén. Este escenario impulsé la generacion de
variadas iniciativas en el marco del Plan de Reactivacion Educativa, las cuales tienen un importante valor mas
alla de dicho contexto, en la medida que se elaboraron para abordar desafios educativos estructurales que
solo se agudizaron con la pandemia.
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En ese contexto, el Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion 2024-2027 se propone como un
instrumento de articulacion interinstitucional a nivel nacional y local, con el objetivo de promover a calidad
educativa, que incluye distintos aspectos, tales como, los conocimientos, habilidades y actitudes que
desarrollan los estudiantes, el bienestar de las comunidades, la proteccién de trayectorias y el resguardo
del derecho a la educacion. En ese marco, el Plan busca orientar la articulacion de las instituciones que
son parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, de manera eficaz, eficiente e integrada en torno a
objetivos comunes. Para ello, este Plan se encuentra alineado con otras iniciativas que organizan el trabajo
de la institucionalidad educacional, como el Plan de Reactivacion Educativa. Ademas, se presenta como un
importante objetivo el avanzar en la articulacion de esta institucionalidad no solo en su trabajo a nivel central,
sino que también en el nivel regional, que es donde se planifica e implementa de manera mas directa el
despliegue de estos organismos con establecimientos educacionales y sostenedores. De esta manera, el Plan
de Aseguramiento de la Calidad 2024-2027 se sostiene bajo la idea de potenciar el nivel intermedio para la
toma de decisiones, mejorando el rol que tienen todas las instituciones del SAC para proveer informacion que
permita desplegar acciones de apoyo y orientacion con pertinencia local y territorial para la mejora educativa
y el desarrollo de capacidades de los equipos educativos y sostenedores.

El Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC) 2024-2027 mantiene la conviccidn de que, para
asegurar una educacion de calidad para todos los parvulos y estudiantes del pais, el sistema debe trabajar
integrada y articuladamente. En este contexto, las instituciones que conforman el SAC actuan en conjunto
para dirigir sus acciones a la orientacion, apoyo, acompafiamiento y fiscalizacion de los establecimientos
educativosy sus sostenedores, con el proposito comun deimpulsar el desarrollo de capacidades institucionales
y profesionales que favorezcan la calidad y equidad de los aprendizajes de los parvulos y estudiantes,
entendiendo el desarrollo de estas capacidades como el principal motor de mejora educativa. En ese marco,
el presente Plan dirige sus esfuerzos hacia la mejora educativa mediante la orientacion, la fiscalizacion, el
apoyo y el acompafamiento a los establecimientos educativos y sus sostenedores, bajo en convencimiento
que todos los establecimientos educacionales del pais pueden mejorar y estan en permanente mejora y
aprendizaje, contando con las orientaciones y los apoyos adecuados y diversos en funcion de las distintas
dimensiones que conforman el derecho a una educacion de calidad integral.

Por todo lo anterior, el contenido de este instrumento considera antecedentes de relevancia para la
elaboracion del presente Plan SAC 2024-2027; la descripcion de sus contenidos, incluyendo sus objetivos,
areas de despliegue, acciones concretas, y las metas que permitiran evaluar su cumplimiento. Junto con ello,
presenta orientaciones generales para el trabajo de los Comités Regionales SAC, las que se profundizan en un
documento complementario y permitiran elaborara las versiones regionales.
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Il.
Antecedentes

I1.1. Institucionalidad del SAC

ElSistemade Aseguramiento dela Calidad (SAC) posiciona a las salas cuna, jardinesinfantiles, escuelasy liceos
en el centro del sistema educativo, otorgando a las instituciones —Ministerio de Educacion, Superintendencia
de Educacion, Agencia de Calidad de la Educacion y Consejo Nacional de Educacion— un rol de resguardo de
derechos, regulacion, orientacion y/o apoyo y acompainamiento técnico pedagogico a cada establecimiento
educacional y sostenedor del pais. Asimismo, junto al aseguramiento de las condiciones para ofrecer el
servicio educativo, el resguardo de derechos y el levantamiento de informacion a partir de la evaluacion de
aprendizajes y de desemperiio, se organizan los apoyos coordinados a los establecimientos educativos y a
la entidad publica o privada que esta su cargo, de manera de fortalecer las capacidades de gestion de cada
organizacion educativa, asegurando que todos los parvulos y estudiantes del pais reciban una educacion de
calidad. Complementariamente, tiene por objetivo el disefio y perfeccionamiento de las politicas publicas de
educacion donde, liderado por el MINEDUC, se aprovechan las experiencias e informacion especifica de las
distintas instituciones para la creacion y/o ajuste de estas.

El Ministerio de Educacién (MINEDUC) cumple el rol de érgano rector del sistema, funcion que se materializa
a través del disefio de la politica educativa, la elaboracion de estandares de aprendizaje e indicativos de
desemperio, la definicion de otros indicadores de calidad, y la elaboracidn de un plan de evaluaciones
nacionales e internacionales. Se encarga también del apoyo técnico pedagdgico mediante un sistema de
supervision, y de un registro de asistencia técnica educativa de terceros (Ley 20.529, art. 27); la coordinacion
de las instituciones del sistema a partir del comité SAC, y la formulacién cada cuatro afios de un Plan de
Aseguramiento de la Calidad (Ley 20.529, art. 8). Por otro lado, en el caso de los establecimientos publicos
dependientes de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP), seran estos servicios los que realizaran
el apoyo y acompafiamiento técnico pedagdgico en sus comunidades educativas (Ley 21.040, art. 18),
coordinandose con las respectivas Secretarias Regionales Ministeriales y Departamentos Provinciales para la
adecuada implementacion de la politica educativa en todos los centros educativos de la region. A su vez, a
través de la Subsecretaria de Educacion Parvularia (Ley 20.835 letra c)) debera elaborar un Plan Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia.

La Agenciade Calidad de la Educacion (ACE) es el 6rgano responsable de evaluar los estdndares de aprendizaje
y desempenio, los otros indicadores de calidad, asi como informar y orientar a las comunidades educativas a
partir de los resultados en dichas evaluaciones. Para disefar e implementar elapoyo y acompainamiento técnico
pedagdgico, el MINEDUC, sostenedores y centros educativos, se nutren de la informacion generada por las
evaluaciones de resultados de aprendizaje y de los otros indicadores de calidad, asi como de los procesos
de gestion educativa que desarrolla la ACE. Las principales atribuciones de la ACE son: evaluar los logros de
aprendizaje de los estudiantes y el grado de cumplimiento de los demas indicadores de calidad educativa (Ley
20.529, art 10); evaluar el desemperfio de los establecimientos educacionales y sus sostenedores segun los
estandares indicativos de desempeiio (ley 20.529, art 12); ordenar los establecimientos educacionales para
identificar necesidades de apoyo; coordinar la participacion de Chile en las evaluaciones internacionales; e
informar y orientar a las comunidades educativas para mejorar la calidad y equidad de las oportunidades.
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Por su parte, la Superintendencia de Educacién (SIE) contribuye al ejercicio del derecho a la educacion
parvularia y escolar, principalmente mediante acciones de fiscalizacion del cumplimiento de la normativa
educacional y del uso adecuado de los recursos. Entre las atribuciones de la Superintendencia estan:
fiscalizar el cumplimiento normativo de los establecimientos educacionales con reconocimiento oficial y sus
sostenedores (Ley 20.529 art. 49, 51 y 57); fiscalizar el uso de los recursos de las entidades sostenedoras
adscritas al régimen de subvenciones (Ley 20.529, art. 54); tramitar reclamos y denuncias por incumplimientos
alaley (Ley 20.529, art. 58 y 59); sancionar a los establecimientos que incumplan la ley (Ley 20.529, art. 73).

A su vez, el Consejo Nacional de Educacion es el encargado de revisar, generar sugerencias, evaluar y
aprobar las bases curriculares y otras herramientas fundamentales para la gestion del sistema educacional,
tales como los estandares de aprendizaje, Otros indicadores de la calidad educativa, los estandares indicativos
de desemperio de los establecimientos educacionales y el Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales.

Cada una de estas instituciones posee distintas herramientas y estrategias para cumplir sus funciones y
propositos, las desde sus diferencias, todas apuntan a un objetivo comun que es buscan apoyar y favorecer los
procesos de mejoramiento de los establecimientos educacionales, apostando al desarrollo de capacidades de
los equipos educativos y sostenedores. En este sentido, uno de los desafios mas importantes del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad es generar una estrategia para el mejoramiento continuo del sistema educativo,
de manera coordinaday articulada, con periodicidad, toma de decisiones en conjunto, interoperabilidad
deinformacién, y una gobernanza diseiiada para reforzar esta articulacion interinstitucional. Es la accion
coordinada de estas instituciones lo que posibilita avanzar de manera progresiva en una nocién integral de
la calidad educativa, que entrecruza los logros de aprendizaje, el bienestar de las comunidades educativas, el
resguardo de las trayectorias y los factores contextuales e institucionales. De esta forma, el sistema, mediante
herramientas de acompafiamiento técnico, fiscalizacion y evaluacion integradas en los distintos niveles
educativos, busca asegurar que los estudiantes tengan trayectorias formativas de calidad con independencia
de su origen, signadas por la pertinencia, el respeto a la diversidad y la equidad educativa.

El sistema se coordina a nivel nacional a través de la Secretaria Ejecutiva SAC de la Subsecretaria de Educacion,
que lidera el comité donde se articulan las acciones de las tres instituciones en materia de evaluacion,
apoyo Yy fiscalizacion. A su vez, esta gobernanza se replica a nivel regional, instancia liderada por la/el
respectivo SEREMI de Educacion. Aunque en el transcurso de los 12 afios desde que fue creado el SAC han
existido avances en coordinacion, articulacion y trabajo conjunto entre las tres instituciones, tanto los nuevos
desafios que enfrenta el sistema, como las brechas que aun tenemos para lograr la plena articulacion, hacen
particularmente relevante contar con este plan. En términos de gobernanza, este instrumento pretende
consagrar el trabajo articulado al que mandata el Sistema, explicitando un propdsito comun, con foco
en aquellas areas que la politica publica ha estimado pertinentes de priorizar sobre la base de evidencia y
organizando su funcionamiento mediante un conjunto acotado pero consistente de objetivos y metas,
enfatizando el rol que los equipos regionales tienen en la implementacion.
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11.2. El Plan SAC 2020-2023

El Plan SAC 2020-2023 precede al que aqui se presenta. Dicho plan fue disefiado en junio de 2020 en medio
de la pandemia por Covid-19, lo que supuso enormes desafios para el sistema.

El Plan 2020-2023 se construyd definiendo 3 objetivos generales, 20 objetivos especificos e integro
miuiltiples acciones propias de cada una de las instituciones del sistema. De este modo, el Plan quedd
conformado por un total de 101 acciones, que daban cuenta del trabajo y aporte de cada instituciéon, mas no
de acciones de coordinacion, articulacion e integracion entre instituciones para asegurar el funcionamiento
del sistema.

En 2022 el Plan fue revisado, determinandose una priorizacion de acciones y dando un mayor énfasis a
aquellas que cada institucion del SAC decidié preponderar en el marco de la instalacion del nuevo gobierno,
considerando a su vez los desafios asociados a la implementacion del Plan de Reactivacion®.

En el marco de dicha revision, se elaboré reporte de las principales acciones realizadas y su nivel de desarrollo/
implementacion considerando aspectos tales como la necesidad de articulacion para la implementacion de
acciones para favorecer la Reactivacion Educativa; el desarrollo de un acompafiamiento coordinado por las
instituciones del SAC a los establecimientos con mayores necesidades de apoyo; la importancia de entregar
informacion relevante para decisiones de gestion a establecimientos educacionales y sus sostenedores, entre
otras. Todas estas materias fueron dimensiones relevantes para la caracterizacion de la version 2024-2027 del
Plan SAC, como se apreciara en los objetivos y acciones propuestos.

11.3. Proceso de elaboracion del Plan SAC 2024-2027

El disefio del presente Plan SAC 2024-2027 fue realizado por el equipo técnico del sistema, liderado por la
Secretaria Ejecutiva y validado progresivamente con las instituciones que lo componen; también participaron
unidades y servicios Mineduc para identificar requerimientos y definir acciones, a saber, Division de
Educacion General, Unidad de Curriculum y Evaluacion, Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas, Subsecretaria de Educacidon Parvularia y Direccidon de Educacion Publica. En
este proceso también se realizaron reuniones con equipos de tarea Mineduc que requieren un abordaje SAC:
Politica de Reactivacion Educativa y Proyecto BID-Mineduc Sistema de Proteccidn de Trayectorias. En lo que
respecta a las acciones, se sostuvo reuniones con unidades clave de la Superintendencia de Educacion
(Division de Proteccion de Derechos Educacionales y Division de Fiscalizacion) y de la Agencia de Calidad
(Division de Evaluacion y Orientacion del Desemperio y Division de Informacion a la Comunidad).

Se presentd y recibioé retroalimentacion de equipos territoriales SAC, equipos regionales/provinciales DEG
(MINEDUC) y jefes de macrozona ACE. Finalmente, el texto fue validado por el Comité de Coordinacion
SAC, representados por la Subsecretaria de Educacion, el Secretario Ejecutivo de la Agencia de Calidad y el
Superintendente de Educacion.

t El Plan de Reactivacion Educativa (https://reactivaconeducativa.mineduc.cl) tiene como objetivo impulsar una respuesta integral y estratégica para la
recuperacion y mejora del sistema educativo, con foco en atender las necesidades educativas y socioemocionales de sus estudiantes. Desde 2022, el
Plan auna un conjunto de iniciativas que actualmente se organizan en tres ambitos: 1) Convivencia y Salud Mental, 2) Fortalecimiento de Aprendizajes, y 3)
Asistencia y Revinculacion.
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ll.
Plan SAC 2024-2027

El desafio de una educaciéon equitativa y de calidad exige el compromiso compartido del conjunto de la
sociedad, y en particular de las instituciones que son responsables de orientar, apoyar y acompanar a los
centros educativos, sus docentes, equipos directivos y sostenedores. Un primer paso es que el Mineduc, la
ACE y la SIE se vinculen y trabajen articuladamente, poniendo al centro del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion a los aprendizajes integrales de los nifios, nifias, adolescentes y adultos, asegurando
condiciones para el servicio educativo, fortaleciendo las capacidades de los equipos directivos y sus
sostenedores, protegiendo las trayectorias y garantizando espacios de bienestar, entre otros aspectos.

Este Plan surge desde la conviccidon de que todos los establecimientos pueden mejorar con la orientacion
y el apoyo adecuado y pertinente a sus diversas necesidades, considerando un sentido de urgencia en la
organizacion del trabajo colaborativo, coordinado y situado respecto a las realidades locales. Es por ello, que
la invitacion es a que las instituciones que son parte del SAC y sus equipos, se involucren activamente en los
procesos de apoyo a los establecimientos y sus sostenedores, reafirmando la idea de que son las comunidades
educativas las que estan en el centro de los procesos que el SAC busca promover, reactivar y asegurar.

Para el caso de la Educacion Parvularia, a partir del Plan 2020-2023 se contempla este nivel educativo en
el Sistema de Aseguramiento de la Educacion, avanzando en el fortalecimiento de la educacion inicial y el
mejoramiento de los aprendizajes desde los primeros afos.

Cabe senialar que los niveles transicidon que se encuentran dentro de los establecimientos educacionales son
parte de este Plan SAC 2024-2027 y desde la Subsecretaria de Educacion Parvularia se lidera un subcomité
SAC EP, que responde a las acciones a desarrollar con jardines infantiles. En efecto, jardines infantiles y salas
cuna estan sujetos al Plan Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia (Ley 20.835).

La constitucion de la mesa de Subcomité SAC de Educacion Parvularia es un espacio de participacion
regional que convocan a los actores regionales del nivel y que busca que temas que son especificos, puedan
desarrollarse con profundidad. Esta mesa esta constituida por miembros estableces e invitados. Los miembros
estables son la Unidad de Gestion Territorial (UGT) de la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Secretaria
Técnica Regional de la Intendencia de Educacién Parvularia y la representante de la ACE de la Macrozona
correspondiente. Esta mesa gestiona el Plan SAC EP en la region.

Dentro de este marco, el Plan tiene el siguiente Objetivo general para el periodo 2024 — 2027.
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111.1. Objetivo general

Fortalecer capacidades que promuevan el mejoramiento educativo mediante acciones coordinadas de
orientacion, fiscalizaciéon, apoyo y acompaiiamiento a establecimientos y sus sostenedores, por parte
de las instituciones que componen el SAC, para asegurar el derecho a la educacién, la proteccion de
trayectorias educativas, la equidad y calidad de los aprendizajes.

111.2. Objetivos Especificos

Para este objetivo general, se han definido los siguientes objetivos especificos que se traduciran en acciones
en el Plan SAC 2024-2027:

1. Promover la coordinacion estratégica, técnica y operativa entre las instituciones del SAC.
2. Relevar el rol del sostenedor en la ruta de mejoramiento de los centros educativos.

3. Priorizar articuladamente a los establecimientos educativos que tienen mas necesidades de
apoyo.

4. Fortalecer el rol regional en la implementacién del Plan.

Los objetivos especificos orientan las acciones, los indicadores y metas presentados mas adelante. A
continuacion, se detalla la descripcion de cada uno:

1. Promover la coordinacion estratégica, técnica y operativa entre las instituciones del SAC.

Este desafio implica seguir fortaleciendo y articulando el trabajo de orientacion, apoyo y acompafamiento que
realizan las instituciones del SAC, lo cual requiere una mejor sinergia, para implementar un sistema integrado
con dispositivos de orientacion, apoyo y acompafiamiento debidamente articulados entre si. Por ejemplo,
la informacién y recomendaciones que surgen de los dispositivos de visitas evaluativas que realiza la ACE se
articulen e insuman suficientemente a los planes de asesoria de la supervision ministerial o de la Unidad de
Apoyo Técnico Pedagdgico (UATP) de los SLEP en el sistema educativo. Lo propio se espera que ocurra con la
informacién y las recomendaciones derivadas de los instrumentos de fiscalizacidn y capacitacion para cumplir
la normativa educacional y el uso adecuado de los recursos que emite la SIE.

De este modo, robustecer el modelo de acompafiamiento ministerial y de los SLEP, y una mayor coordinacion
estratégica, técnica y operativa entre las unidades de evaluacion, fiscalizacion y apoyo pedagodgico de las
instituciones del SAC, es un desafio clave de abordar en el corto y mediano plazo.

2. Relevar el rol del sostenedor en la ruta de mejoramiento de los centros educativos.

La rendicion de cuentas en el contexto de un sistema educativo mixto y descentralizado, como el caso
chileno, tiene una funcion clave como herramienta de resguardo de la calidad y asegurar las condiciones para
garantizar el derecho a la educacion. En este sentido, disefiar estrategias de apoyo y responsabilizacidon que
se orienten al liderazgo y el involucramiento de los sostenedores por los procesos y resultados educativos,
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dado el rol que cumplen para los establecimientos, se hace imprescindible para impulsar y fortalecer el trabajo
de mejoramiento de los centros escolares y de Educacion Parvularia. Asimismo, los sostenedores y el nivel
intermedio en general cumplen un rol clave de articulacion de las politicas educativas con las necesidades
del nivel local®. En este contexto, el Plan SAC 2024-2027 busca dar un rol mas protagénico al liderazgo del
sostenedor en la ruta de mejora, fortaleciendo su papel de apoyo y acompafiamiento a los establecimientos a
su cargo, asi como relevarlo como un actor clave en proveer de condiciones para el desarrollo, aprendizaje y
bienestar integral de todas y todos los parvulos y estudiantes®.

En el periodo que contempla el presente Plan SAC 2024-2027 se proyecta la entrada en funcionamiento de la
totalidad de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP). En 2027, los 70 SLEP debiesen haber iniciado
funciones y 48 SLEP tendran traspaso del servicio educativo, lo que equivale al 72 % de la matricula de la
educacion publica. De este modo, en el periodo 2024-2027 sera clave fortalecer el rol de orientacidn, apoyo
y acompainamiento de las instituciones del SAC en el proceso de instalacion del Sistema de Educacion Publica
en los distintos territorios del pais.

3. Priorizar articuladamente a los establecimientos educativos que tienen mas necesidades de apoyo.

Un desafio importante del SAC consiste en orientar, apoyar y acompanfar a los establecimientos educativos
en conjunto con los equipos técnicos del sostenedor a cargo, y en especial a aquellos centros educativos que
muestran mas necesidades de apoyo. Desde una perspectiva integral de la calidad, esto significa identificar las
diversas y multiples necesidades de apoyo que tienen los establecimientos, informacidn que se provee a partir
de las distintas instituciones del SAC, asi como también que se construye a partir de la experiencia regional y
local.

Para los Departamentos Provinciales de Educacion (Deprov), esto supone fortalecer su trabajo con los
establecimientos particulares subvencionados y sus sostenedores, asi como los municipios con mas
necesidades y que aun no se han traspasado a la educacion publica, y articular su trabajo con los SLEP en su
territorio en la implementacion de las distintas lineas de politica educativa.

Para el caso del Sistema de Educacion Publica, surge el desafio de fortalecer a las UATP de los SLEP, para
que puedan acompanar intensivamente a sus establecimientos educativos con mas necesidades, asi como el
desafio de las secretarias ministeriales y Departamentos Provinciales de apoyar y acompanfar a los servicios
locales, durante todas sus etapas de implementacion, expresado en un plan de trabajo consensuado. Ademas,
es necesario fortalecer la articulacion entre las instituciones para acompanfar y apoyar mas sistémicamente a
aquellas salas cunay jardines infantiles que cada afo se seleccionan para participar en las visitas de evaluacion
y orientacion de la ACE.

4. Fortalecer el rol regional en la implementacién del Plan.

Eltrabajo para elaseguramiento de la calidad debe desarrollarse en sintonia con la diversidad y particularidad de
contextos y realidades educativas del pais, otorgando la necesaria autonomia para la generacion, intercambio,
apropiacion y adaptacion de las politicas educativas y metodologias por parte de los distintos territorios.

2 Uribe, Berkowitz, Torche, Galdames, y Zoro; 2017.
3 Blazar & Schueler, 2023; Trujillo, 2016; Uribe, 2016.
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En este mismo sentido, parte importante de un acompafiamiento pertinente y efectivo se juega en el nivel de
coordinacion, articulacion y compromiso que exista de las instituciones del SAC en cada territorio. Por ello, el
plan orienta explicitamente el accionar del nivel regional solicitando que cada regién pueda definir acciones
anuales concretas que permitan potenciar y conectar el trabajo de las instituciones del sistema en el territorio
y que aporten a los objetivos definidos en el plan SAC nacional, intercambiando informacion y criterios para la
toma de decisiones en conjunto®.

Por lo anterior, el presente plan busca promover la autonomia de cada region fortaleciendo el rol que
ejercen las mesas SAC regionales, en tanto seran ellos los encargados de definir y hacerse responsables de la
implementacion de las acciones territoriales.

111.3. Areas del Plan SAC

El Plan SAC 2024-2027, a partir de las funciones institucionales definidas en la normativa, impulsa y fortalece
las tareas de orientacion, apoyo y acompainamiento a los establecimientos educacionales y sus sostenedores
desde los distintos roles que cumplen sus instituciones, conformando un sistema integrado de apoyo que pone
en primer lugar el desarrollo de capacidades que favorezcan la generacion de oportunidades de aprendizajes
de calidad para todos los parvulos y estudiantes en distintas etapas, resguardando el derecho a la educaciony
proteccion de las trayectorias educativas.

Para que este sistema integrado y conectado opere en su relacidn con los centros educativos y sus
sostenedores, se requiere fortalecer la coordinacidn y articulacion entre instituciones, tanto en el disefio
e implementacion de los dispositivos de orientacion, apoyo y acompafiamiento que desarrolla, como en
las definiciones respecto al despliegue territorial a nivel regional, provincial y/o local. Esto implica definir
objetivos y acciones que apunten tanto al fortalecimiento de mecanismos de coordinacion interinstitucional
y de espacios de interaccion ya existentes, como a su diversificacion a nivel territorial.

Para cumplir los objetivos del Plan SAC 2024 - 2027, se han definido cinco areas donde confluyen los énfasis
y prioridades de la politica educativa y que proveen de contenido a las acciones del plan para la convergencia,
la sinergia y la integracion:

a.Aprendizaje enelcentro. Se enfocaen elaprendizaje integral de los nifios, nifias, jévenesy adultos, entendido
este como los conocimientos, habilidades y actitudes definidas por los instrumentos del Curriculum Nacionaly
que se espera logren en su trayectoria educativa. Promover un aprendizaje integral implica fortalecer la accion
pedagodgica de las comunidades educativas, fundada en la apropiacion y desarrollo curricular, y en el uso de
la evidencia y la informacion local sobre el aprendizaje, volcando la superacion de brechas y cumpliendo los
objetivos educativos de cada parvulo y estudiantes del sistema educativo nacional.

Las decisiones profesionales que toman docentes, educadoras de parvulos y equipos directivos son cruciales
para posicionar el aprendizaje en el centro de la accidn pedagdgica. En este marco, el énfasis esta en el
aprendizaje en un sentido amplio, tal como se establece en el Art. 2 de la Ley General de Educacion, que abarca
las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas.

4 Lo anterior en el marco de lo referido en la Resolucion Exenta 152 de 2016 que define el desarrollo de planes de trabajo anual SAC a nivel regional.
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b. Bienestar de las comunidades educativas. Considera acciones que aporten al buen trato, a la generacion
de espacios educativos protegidos y el fortalecimiento de un clima propicio para el aprendizaje. Tanto la
buena convivencia, el buen trato como las buenas formas de relacionarse, son un componente fundamental
en el proceso formativo que influye significativamente en el desarrollo académico, personal e integral de
los y las estudiantes, e impacta en la vida de quienes integran las comunidades educativas. Son, ademas, un
aprendizaje relevante para la vida en sociedad, y también una condicion necesaria para que otros aprendizajes
puedan desarrollarse.

c. Trayectorias Educativas. Poner atencion a los indices y factores que influyen en la asistencia, permanencia
y revinculacion de los estudiantes. Considera medidas que aporten a resguardar integralmente las
trayectorias de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, en todos los niveles educativos, contextos y
territorios, fortaleciendo el trabajo de los sostenedores y las comunidades educativas. Este eje implica
fomentar articuladamente como SAC la promocion de la asistencia, monitorear la permanencia y trabajar
por la revinculacion. El concepto de trayectorias educativas hace referencia a las diversas formas en que las
personas atraviesan su experiencia educativa, que muchas veces no son recorridos lineales por el sistema.
Una importante proporcion de la nifiez y de la juventud transita su escolarizacion de modos discontinuos y
heterogéneos (Terigi, 2014). En este contexto, es fundamental que como sistema trabajemos articuladamente
para contribuir a que las trayectorias educativas sean continuas, completas y de calidad, lo que requiere de
acciones focalizadas y coordinadas entre las instituciones.

d. Desarrollo de capacidades. Medidas para fortalecer las capacidades profesionales e institucionales en
docentes, equipos de gestion, sostenedores y profesionales SAC, confiando en las capacidades y autonomia
de las propias comunidades educativas para impulsar procesos de mejora educativa. Fortalecer el rol
del sostenedor en su trabajo de apoyo y acompafiamiento técnico y pedagdgico a los establecimientos
educativos, asi como, el trabajo colaborativo y en red de quienes trabajan en los establecimientos escolares,
salas cuna y jardines infantiles. Que las comunidades educativas cuenten con las capacidades necesarias para
construir, desplegar y monitorear sus planes de mejoramiento de manera de favorecer el liderazgo directivo,
promover el desarrollo profesional docente y el mejoramiento de los procesos y practicas institucionales
que permitan avanzar en la calidad educativa y el resguardo de las trayectorias en un contexto de calidad y
equidad educativa.

e. Condiciones normativas para el mejoramiento. Coordinar la institucionalidad SAC para promover la
responsabilizacion de los establecimientos y sostenedores en asegurar las condiciones que permitan garantizar
el proceso educativo de calidad y el desarrollo de capacidades. Para ello, las instituciones que conforman
el SAC deben contribuir a que las comunidades educativas cuenten con las condiciones estipuladas en la
normativa educacional que les permitan la prestacion y continuidad de un servicio educativo de calidad,
fortaleciendo el rol de los sostenedores en ello. En este sentido, las regulaciones afectan, ademas del uso del
financiamiento publico, dimensiones como la infraestructura y el equipamiento, materiales pedagdgicos e
insumos, las condiciones laborales y la dotacidon docente y de asistentes, entre otras.
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111.4. Acciones generales del Plan SAC

Para lograr los objetivos planteados en el plan para el periodo 2024-2027, se propone realizar acciones
generales o hitos minimos, los que a su vez propicien la obtencién de los resultados planteados por el Plan
de Reactivacion y por la estrategia de trabajo del area de Liderazgo y Apoyo a la Mejora de la DEG, y que
constituyen las areas del Plan SAC.

La ejecucion de estos hitos minimos es una indicacion de materias basicas que tendran que ser parte del
trabajo de las instituciones del sistema. Sin embargo, en ningun caso se espera sean las Unicas acciones que
estas realicen. Con la ejecucion de estas acciones, y las que se definan a nivel regional con pertinencia a los
contextos y necesidades, se espera contribuir a avanzar en el cumplimiento de los objetivos del Plan, con una
vision integradora de los roles de cada institucion.

En la experiencia internacional se distinguen dispositivos para mejorar y asegurar la calidad educativa,
orientados a la rendicion de cuentas respecto al desempefio de establecimientos, docentes y educadoras
y, por otra, orientados al desarrollo de capacidades institucionales y profesionales en distintos niveles del
sistema educativo. A partir del informe McKinsey (2011), Fullan advierte que los sistemas educativos que
logran avanzar en la senda del mejoramiento educativo optan por equilibrar los componentes de
responsabilizaciéon y rendicién de cuentas con los que contribuyen al desarrollo de capacidades,
particularmente de las capacidades profesionales de los actores educativos (Mourshed, Chineze and Barber
en Fullan, 2011).

Considerando estos antecedentes, el Plan SAC 2024-2027 concentra los esfuerzos en promover el
mejoramiento educativo a través de la orientacion, apoyo y acompaiiamiento a establecimientos
educativos y sus sostenedores, para promover el derecho a la educaciéon de calidad el desarrollo de
capacidades de los equipos educativos y sostenedores, la proteccion de trayectorias educativas de los y
las estudiantes.

Asi, el Plan SAC promovera el disefio e implementacién de acciones que promuevan la sinergia
interinstitucional, mas que sélo a explicitar las estrategias y acciones contenidas en las planificaciones
propias de cada institucion del sistema, favoreciendo un marco comun de actuacion.

A continuacién, se explicitan las acciones generales propuestas, organizadas por objetivos especificos.
Para cada accion se incluye el resultado esperado, el nivel involucrado (central o regional), las instituciones
responsables y el plazo de ejecucion.
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Objetivo especifico 1: Promover la coordinacion técnica, estratégica y operativa entre las instituciones del SAC.

ACCION QUE IMPLEMENTAR

RESULTADO
ESPERADO

NIVEL DEL
SISTEMA

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
Y/O
PARTICIPANTES

Plan de Reactivacion 2024

(REX N°3.803/2024) para su
incorporacién como antecedente
clave en el disefio de los planes
regionales, con estrategias
vinculadas para su logro.

metas regionales
definidas a partir de
las metas nacionales
que establece el
Plan de Reactivacion
Educativa (REX
N°3.803/2024),
priorizando las mas
pertinentes para

el territorio, con
estrategias para su
logro.

Conformacion del Equipo Acta de constituciéon | Nivel Central/ | Secretaria Tercer
Técnico Nacional/mesa SAC de Equipo técnico Nivel Regional | Ejecutiva SAC- trimestre
Regional con representantes de nacional SEREMI 2024
las instituciones que son parte del
SAC, considerando representantes
titulares y suplentes, que permitan
la continuidad del funcionamiento
de esta articulacion.
Definicion y desarrollo de un Calendario de Nivel Central/ | Secretaria Abril de
calendario anual de coordinacion | reuniones de comité [ Nivel Regional | Ejecutiva SAC- cada afio
SAC, con instancias periodicas SAC/equipo técnico SEREMI
para asegurar un despliegue nacional /Mesas
articulado y coherente de las regionales
instituciones del Sistema en su
acompafnamiento a los territorios.
Definicion de instancias Guia de trabajo para la | Nivel Central | Secretaria Primer
de coordinacion para coordinacion del SAC Ejecutiva SAC- trimestre
implementacion de las principales | con el objetivo de Secretaria de cada
medidas desarrolladas por abordar los desafios Ejecutiva Plan de | afio
las instituciones del SAC para de recuperacion Reactivacion -
responder a los desafios de la y mejora en ACE - SIE
reactivacion de recuperaciony convivencia, salud
mejora, en convivencia, salud mental, aprendizajes,
mental, aprendizajes, asistenciay | asistenciay
revinculacion educativa. revinculacion
educativa.
Definicion de metas regionales Incorporacion en Nivel Regional | SEREMI Abril de
a partir de las metas del el Plan regional de cada afo
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INSTITUCIONES

2 RESULTADO NIVELDEL | RESPONSABLES
ACCION QUE IMPLEMENTAR ESPERADO SISTEMA Y/O PLAZO
PARTICIPANTES
Disefio y monitoreo de una Plan de trabajo entre | Nivel Central [ Secretaria Primer
agenda de trabajo entre el Mineduc y CNED, que Ejecutiva SAC - trimestre
Mineduc y el Consejo Nacional defina contenidos 'y CNED de cada
de Educacion a partir de las calendarios de trabajo afo
funciones que cumplen ambas conjuntos
instituciones para asegurar una
politica educativa coherente.
Realizar una bateria de acciones Plan de formacion Nivel Central | Secretaria Primer
formativas pertinentes e provisto por el nivel Ejecutiva SAC — | semestre
integradas, para los profesionales | central de Mineduc ACE -SIE/IEP 2025
del territorio de los distintos sobre los principales
servicios que componen el SAC lineamientos del
sobre el funcionamiento del trabajo SACy los
sistema y los principales ejes de la | desafios de la
politica educativa. politica educativa
para el apoyoy
acompainiamiento

Realizar coordinaciones Reuniones de Nivel Central | ACE-SIE/IEP- Una
bilaterales entre UCE- CPEIP - coordinacion UCE-CPEIP- vez por
DEG- SEEMTP- SAEP - DEP — SIE | periddicas DEG-SAEP-DEP—- | trimestre
— ACE, para articular un trabajo SEEMTP
coherente con los lineamientos
de la politica educativa.
Realizar reuniones mensuales de | Reuniones mensuales | Nivel Central | ACE, DEG, DEP, Una vez
coordinacion para el subsistema de coordinacién SIE/IEP y SAEP al mes
de la educacién rural entre los
equipos técnicos de la ACE, DEG,
DEP, SIE y SAEP que se vinculan
al trabajo con establecimientos
rurales, para articular un trabajo
coherente y sostenido en el
marco de la Politica de educacion
rural que se encuentra en
construccion.
Realizar una evaluacién anual del | Documento por Nivel Secretaria Enero de
Plan SAC, identificando avances regidon/nacional de nacional/Nivel | Ejecutiva SAC- cada afo
de los objetivos y aspectos de evaluacion anual del | regional SEREMI

mejora.

Plan y propuesta de
ajustes, si se requiere.

PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 2024-2027




ACCION QUE IMPLEMENTAR

Realizar las coordinaciones
necesarias entre las instituciones
del SAC para pilotear y poner

en ejecucion el Sistema de
Proteccion de trayectorias
educativas.

RESULTADO
ESPERADO

Documento de
planificacion de la
implementacion del
SIPTE

Pilotaje de plataforma
SIPTE.

Plataforma al servicio
de la proteccion

de trayectorias
educativas

NIVEL DEL
SISTEMA

Nivel nacional

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
Y/O
PARTICIPANTES

DEG-CEM

PLAZO

2024

Desde
segundo
semestre
de 2024

Ano 2025

Objetivo especifico 2: Relevar el rol del sostenedor en la ruta de mejoramiento de los centros educativos.

ACCION QUE IMPLEMENTAR

RESULTADO
ESPERADO

NIVEL DEL
SISTEMA

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
Y/O
PARTICIPANTES

a nivel local liderada por los
supervisores con apoyo de los
profesionales de los distintos
servicios SAC.

de estrategia de
acompafamiento a
sostenedores

Coordinacion de acciones 'y Documento de Nivel Central | DEG- ACE-SIE Primer
lineamientos a los profesionales elaboracion conjunta trimestre
regionales del SAC para con lineamientos para de cada
orientar, apoyar y acompafar a los profesionales de ano
sostenedores priorizados. las instituciones SAC

Orientar la implementacion de Orientaciones para la | Nivel Central | Secretaria Octubre
planes de desarrollo profesional Elaboracion de Planes Ejecutiva SAC - de cada
docente a nivel provincial, en Regionales SAC ACE - SIE- DEG- | afio
articulacion con los desafios UCE- SdEP-

estratégicos regionales, el Plan CPEIP

Nacional Docente y el Plan SAC

Regional.

Socializacion de la estrategia de Jornadas de Nivel Central / | DEG Abril de
acompafiamiento a sostenedores | socializacion Nivel Regional cada afio

PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 2024-2027




INSTITUCIONES

< RESULTADO NIVEL DEL RESPONSABLES
ACCION QUE IMPLEMENTAR ESPERADO SISTEMA Y/O
PARTICIPANTES
Coordinar desde la SIE/IEP y Jornadas de Nivel Central/ | SIE/IEP- ACE 2024-
la ACE con las contrapartes capacitacion lideradas | Nivel Regional 2027
territoriales de las otras por la SIE/IEP y la ACE
instituciones del SAC para en las regiones para
la implementacién de las los establecimientos
capacitaciones a nivel de EE y/o educativos y sus
sostenedores seleccionados en sostenedores
la region respectiva, en relacion
con “procesos de promocion del
cumplimiento normativo” y al
uso de evidencia para la toma de
decisiones.
Disponibilizacion de recursos Vinculacion de los Nivel Central | SAEP - ACE Abril de
digitales para orientar la resultados a los PME cada afo
implementacion del DIA de los establecimientos
(Diagnostico Integral de educativos.
Aprendizajes) en niveles de
Transicion.
Realizar sistematizacion de Documento de Nivel Central/ | Secretaria Primer
medidas de apoyo a sostenedores | sistematizacion de las | Nivel Regional | Ejecutiva SAC - trimestre
que se generaran desde el medidas de apoyo a SEREMI de cada
nivel regional/nacional de las sostenedores que se ano
instituciones del SAC. han generado
Coordinar la definicion de una Asesoria para definir
estrategia entre las instituciones una estrategia sectorial
del SAC para gestionar la para enfrentar los
informacién educacional y desafios de las
facilitar la gestion administrativa tecnologiasy la
de directivos y sostenedores informacion.
evitando duplicar solicitudes de L
informacidn y sobrecargar a los Constltuuon’dfa una
centros educativos. mesa tecnoldgica
que involucre a las
instituciones del SAC
para llevar a cabo la
estrategia sectorial.
Realizar un estudio sobre Documento de estudio | Nivel Central | ACE-DEG Afo
el uso de los resultados de de Uso de resultados 2025

las evaluaciones del Plan de
Evaluaciones nacionales e
internacionales.

Plan de Evaluaciones
nacionales e
internacionales.
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Objetivo especifico 3: Priorizar a los establecimientos educativos que tienen mas necesidades de apoyo.

INSTITUCIONES
2 RESULTADO NIVELDEL | RESPONSABLES
ACCION QUE IMPLEMENTAR ESPERADO SISTEMA Y/O PLAZO
PARTICIPANTES
Poner a disposicion plataformas Portal web de Nivel Central | ACE-DEG Afio 2025
con informacién sobre las Resultados de la
regiones, que permiten contar Agencia de Calidad
con evidencia para la toma de de la Educaciony
decisiones. Dashboard de datos
DEG operativos y
funcionando.
Fortalecer el acceso y uso de Instancias de Nivel Central / | DEG - DEP - Ao 2025
datos por parte de funcionarios socializacion y Nivel Regional | SEREMI
SACy de la educacion publica que | capacitacion de
trabajan en terreno. acceso y uso de datos

para los funcionaros
SACy de la Educacion

Publica.
Coordinacion de acciones 'y Lineamientos a Nivel Central/ | ACE-DEG- SIE - | Primer
lineamientos a los profesionales los equipos de las Nivel Regional | SEREMI trimestre
regionales del SAC para generar instituciones SAC de cada
una agenda coordinada y para la elaboracion afno
compartida de visitas de los de calendario

servicios SAC a establecimientos | compartido.
educativos en cada region.

Documento de Nivel Nacional
lineamientos para
las visitas de las
instituciones SAC a
los establecimientos
priorizados.

Calendario Nivel Regional
acordado de visitas

a establecimientos
educacionales

por parte de las
instituciones del SAC®.

5 La SIE compartira los ambitos a fiscalizar en el afio de acuerdo con lo programado en el Plan Anual de Fiscalizacion (PAF), sin incorporar la fecha de
agendamientos de visita. La ACE y Deprov informaran fechas y/o calendarios de visita de los supervisores y evaluadores de la ACE, los que proporcionan a la
SIE para que esta los considere al momento de agendar y asi evitar colisiones en los establecimientos. Esto no aplica para las visitas de la SIE relacionadas con
denuncias, las cuales tienen plazos distintos a las del PAF.
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INSTITUCIONES

< RESULTADO NIVELDEL | RESPONSABLES
ACCION QUE IMPLEMENTAR ESPERADO SISTEMA Y/O PLAZO
PARTICIPANTES
Disponer de ficha integrada de Ficha integrada Nivel Secretaria Primer
informacién por establecimiento | de informacion de Nacional/ Ejecutiva SAC- semestre
educativo priorizado. establecimientos Nivel Regional | DEG-DEP — 2025
educativos para SEEMTP
uso efectivo por
parte del apoyo
técnico pedagogico
ministerial, de la DEP
y los SLEP
Acciones coordinadas en la region | Reporte de Nivel regional | SEREMI- ACE-SIE | Primer
para priorizar establecimientos a | realizacion trimestre
apoyar y/o fiscalizar coordinada entre de cada
instituciones afo

SAC Regional

de priorizacion
de apoyos y/o
fiscalizaciones a
establecimientos.

Objetivo especifico 4: Fortalecer el rol regional en la implementacion del Plan.

ACCION QUE IMPLEMENTAR

Promocidn de la conformacion
de las mesas SAC Regionales.
Definicion y desarrollo de
instancias periddicas de
coordinacion SAC regional para
asegurar un despliegue articulado
y coherente de la politica
educativa y del acompafiamiento
a los territorios.

RESULTADO
ESPERADO

Constitucion de los
comités regionales.

Orientaciones para la
Elaboracion de Planes
regionales SAC.

Planes SAC
regionales.

NIVEL DEL
SISTEMA

Nivel Central/
Nivel Regional

INSTITUCIONES
RESPONSABLES
Y/O
PARTICIPANTES

Secretaria
Ejecutiva SAC

- DEG- ACE-SIE-
SEREMI

PLAZO

Afo 2024
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INSTITUCIONES

< RESULTADO NIVELDEL | RESPONSABLES
ACCION QUE IMPLEMENTAR ESPERADO SISTEMA Y/O
PARTICIPANTES

Coordinacion regional y provincial | Orientaciones para | Nivel Central / | Secretaria Primer
para disefiar e implementar el la Elaboracion de Nivel Regional | Ejecutiva SAC - trimestre de
Plan SAC que involucre en sus Planes regionales DEG- ACE - SIE - | cada aifo
acciones una estrategia local SAC. SEREMI - SAEP
para el desarrollo profesional
docente, con la formacién Plan.es SAC
de Comités Locales para el Regionales.
Desarrollo Profesional Docente,
con planes anuales que recojan
las necesidades y las iniciativas
locales con los focos/prioridades
regionales y los de la politica
nacional docente
Seguimiento y monitoreo de Reporte de Nivel Central - | Secretaria Diciembre
acciones, avances y resultados del | acciones, avances | Nivel Regional | Ejecutiva SAC - de cada afio
Plan SAC regional. y resultados del SEREMI

Plan SAC regional

en las instancias

de comités SAC

regionales y a nivel

central
Instancias de formacion Jornadas de Nivel Central / | DEG- ACE-SIE- 2024-2027
regionales sobre los propdsitos formaciony Nivel Regional | DEP - SEREMI
y aportes del SAC al sistema capacitacion sobre
educativo para supervisores los propdsitos y
Mineduc, UATP SLEP, evaluadores | aportes del SAC.
ACE y fiscalizadores SIE.
Presentacion tres veces en el afio | Reuniones de Nivel Regional | SEREMI Marzo,
de avances en la implementacién | presentacion de junioy
de los lineamientos del Plan avances septiembre
SAC Nacional y los objetivos de cada afio
regionales.
Reporte a la Secretaria Ejecutiva Informes de avance | Nivel Regional | SEREMI Junio de
del SAC de avances de la presentados cada aio
implementacion del Plan SAC al Comité SAC

regional.

nacional sobre la
implementacion

de los lineamientos
del Plan SAC
Nacionaly

los objetivos
regionales.
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l11.5. Metas y Seguimiento al Plan SAC 2024 - 227

El Plan SAC 2024-2027 se plantea como un instrumento de gestiéon que entrega las prioridades del periodo
y orienta el trabajo coordinado, colaborativo y coherente entre las instituciones que lo componen, para
apoyar y acompaniar en el mejoramiento educativo y el desarrollo de capacidades en los distintos actores
y niveles del sistema educativo.

Para evaluar el progreso del Plan SAC 2024-2027 y sus resultados, se han definido una serie de indicadores
a nivel nacional y regional que evaluen el nivel de desemperiio en la coordinacién de las instituciones y la
orientacion, apoyo, acompafamientos dispensados a establecimientos y sostenedores, esto con el fin de
avanzar en las 5 areas definidas en el Plan, a saber: Aprendizaje al centro, Bienestar de las comunidades
educativas, Trayectorias educativas, Desarrollo de capacidades, Condiciones normativas para el mejoramiento.

El presente Plan SAC incluye una propuesta de seguimiento y monitoreo para evaluar el cumplimiento de
las metas, asi como acciones planificadas y resultados esperados. Para reportar los avances de este Plan, es
clave que los responsables regionales monitoreen e informen oportunamente las acciones a nivel local, que
seran insumos para los resultados nacionales.

Para el periodo 2024-2027 se han definido indicadores y metas nacionales y regionales, las que, sumadas a
las definidas por cada una de las regiones, permitiran dar cuenta de los resultados del Plan. Asi también, el
cumplimiento de las metas definidas por el Plan de Reactivacion y por el area de Liderazgo y Mejora Educativa
(enrelacion con las capacidades profesionales e institucionales de establecimientos educativos y sostenedores
con acompafamiento ministerial) aportaran al cumplimiento de las metas del Plan SAC y que en su conjunto
se centran en el logro de aprendizajes integrales en nifos, nifias, adolescentes y adultos.

Se espera que para cada objetivo especifico se registren acciones que den cuenta del cumplimiento de
resultados y metas mediante medios de verificacion comprometidos; se deben determinar también los
equipos responsables de cada medida.

La Secretaria Ejecutiva SAC se encargara de hacer seguimiento a este Plan a nivel de metas. Para ello, solicitara
a cada institucion, unidad o nivel responsable un reporte trimestral del desarrollo e implementacion de
las acciones que estén a su cargo, levantando también un reporte de las medidas que sean responsabilidad
compartida de las instituciones del sistema.

De esta misma forma, a partir de2025, la Secretaria Ejecutiva SAC solicitard en marzo de cada aio a las Mesas
Regionales SAC el Plan anual para su region, acordado entre sus integrantes y disefiado a partir de los datos,
informacioén y evidencia que se cuenta. Asimismo, en enero de cada afio evaluara las acciones del afio
anterior y los avances del Plan SAC alcanzados tanto a nivel nacional como regional. Esta evaluacion permitira
identificar logros y brechas, y también proyectar la implementacién del Plan SAC para el afio siguiente.

Dado que el nuevo ciclo del Plan SAC sera el mes julio, 2024 sera considerado un afio de transicion, en el que
se cerrara el plan 2020 -2023, se constituiran las mesas regionales SAC, y se realizaran coordinaciones para lo
que resta de 2024 en lo referido a orientacion, apoyo y acompafamiento para el desarrollo de capacidades y
la generacion de oportunidades de aprendizaje para nifios, nifias, adolescentes y adultos del sistema educativo
nacional.

A continuacion, se presentan las indicadores y metas del Plan SAC a nivel nacional y regional:
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Indicadores y metas del Plan SAC a nivel nacional:

Objetivo

Especifico

Indicador

Medio de verificacion

Promover la
coordinacion

y operativa entre

SAC.

técnica, estratégica

las instituciones del

1. % de acciones del Plan SAC que
son ejecutadas

2. % de reuniones del Equipo
técnico realizadas con asistencia
de las instituciones SAC.

3. Cantidad de hitos realizados
que reflejen coordinacién entre
las instituciones del SAC

1.100%

2.100%

3. Almenos 4
hitos en el afio

1. Informe de acciones
realizadas del Plan.

2. Actas de reuniones.

3. Reporte de regional que
incluya informe de hitos de
coordinacion realizados entre
las instituciones del SAC.

Subcomité SAC- EP sesionando
periddicamente.

Relevar el rol 4. % de cumplimiento de medidas | 4.100% 4. Informe de acciones
del sostenedor de apoyo a sostenedores dirigidas a apoyo a los
en laruta de comprometidas desde el nivel sostenedores.
mejoramiento central de las instituciones del
de los centros SAC.
educativos.
5. % de regiones que cumplen las | 5.70% 5. Reporte de logro de metas
metas priorizadas de reactivacion priorizadas de reactivacion
en la region. definidas a nivel regional y las
acciones realizadas para su
cumplimiento.
Priorizar a los 6. % de mesas regionales 6.90% 6. Informe de encuesta a las
establecimientos que reporta pertinencia de la regiones
educativos que informacion entregada desde el
tienen mas nivel central para priorizacion de
necesidades de establecimientos.
apoyo.
Fortalecer el rol 7. % de regiones con Plan Regional | 7. Al menos 7. Planes SAC regionales
regional en la SAC conforme a lineamientos de | 95% de
implementacion Plan SAC Nacional. alineacion
del Plan. segun
evaluacion.
8. % de regiones que cuentan al 8.100% 8. Reportes de avance de
menos con 85% de acciones del acciones del Plan
Plan SAC regional realizadas
9. % de regiones con 9.100% 9. Informe regional
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IV.
Comités y Planes
Regionales SAC

El presente Plan considera como uno de sus pilares principales el trabajo que las instituciones del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad desplieguen a nivel regional. Es desde este espacio que se organiza el vinculo
mas directo con los sostenedores y establecimientos educacionales, por lo que es clave para este instrumento
contar también con orientaciones hacia ese nivel, a fin de que la articulacion promovida contribuya de modo
eficiente con quienes proveen el servicio educativo a lo largo del pais.

A continuacion, se presentan lineamientos para los dos principales instrumentos con los que cuenta este
Sistema en el nivel regional: Los Comités Regionales SAC (considerando los Subcomité regionales SAC en los
que sesionan las instituciones del nivel de Educacion Parvularia) y los Planes Regionales SAC®.

IV.1 Comités Regionales SAC

El objetivo de los Comités Regionales SAC es contar con un espacio permanente de articulacion intermedia
entre las instituciones que son parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que permita la organizacion
operativa del despliegue que estas instituciones realizan con los sostenedores y establecimientos
educacionales, intercambiando informacion y criterios para la implementacion de estrategias de orientacion,
acompafamientoy apoyo pertinentes, y generando definiciones que contribuyan con los objetivos del sistema
de manera pertinente a las necesidades y desafios particulares que presenta cada territorio

Para el funcionamiento de estos Comités Regionales SAC se disefid el documento “Orientaciones para el
funcionamiento de la coordinacion SAC y la elaboracion y seguimiento de su Plan Anual de trabajo”, que
detalla los lineamientos esperados para este espacio.

Talcomo se detalla en el referido documento, se considera pertinente la existencia de integrantes permanentes
para estos Comités para garantizar la eficiencia de las articulaciones requeridas. Tendran esta consideracion
los representantes de cada SEREMI, como responsable en la regidn de la coordinacion general de los Planes
y del Comité Regional; las Direcciones Provinciales de Educacion; la oficina regional de la Agencia de Calidad
de la Educacion; y la oficina regional de la Superintendencia de Educacion.

6 Los subcomités SAC que cuenten con la participacion de la Superintendencia de Educacion a través de las Secretarias Técnicas Regionales de la
Intendencia de Educacion Parvularia no podran citar en dichas sesiones a los representantes de Junji e Integra, esto con el propdsito de resguardad el
principio de imparcialidad del organismo fiscalizador. Lo anterior no implica que no exista la debida coordinacion con dichas instituciones por parte de la SIE
para acciones de capacitacion y orientacion, como las desarrolladas con los distintos sostenedores y/o administradores de establecimientos del nivel.
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Respecto del funcionamiento de este Comité, se sugiere que la instancia cuente al menos con una
periodicidad mensual que permita abordar las tematicas prioritarias de organizacion entre instituciones. Esta
recomendacidn no restringe encuentros con mayor periodicidad, en especial si el Comité asi lo determina
para su funcionamiento, o ante necesidades especificas que se enfrenten en un momento puntual del afio.

Se considera también la eventual participacion de representantes de otras instituciones, en la medida que
responda a los desafios educativos particulares de la region, posibilitando que asistan a sesiones ampliadas del
Comité Regional, con una periodicidad trimestral o semestral.

Para el caso del nivel de Educacion Parvularia, considerando que existe un conjunto de instituciones que
abordan al nivel y que tienen especificidades en materia de evaluacion, priorizacion y acompafamiento, se
convocara a al Subcomité SAC conformado por la Intendencia de Educacion Parvularia, la ACE y Unidad de
Gestion Territorial (UGT) de la Subsecretaria de Educacion Parvularia y en reuniones ampliadas sera posible
convocar a las otras instituciones.

IV.2 Planes Regionales SAC

El Plan SAC debe contextualizarse y adaptarse en cada region del pais mediante un Plan Anual de Trabajo
Regional SAC’ que incorpore objetivos y acciones regionales de orientacién, apoyo y acompafamiento a
las comunidades educativas y a su sostenedor. Es muy relevante que estos planes regionales, que deberan
disenarse por los Comités de Coordinacion Regional SAC bajo el rol rector del Ministerio de Educacion, no se
estructuren como acciones aisladas de cada institucion, sino que se desarrollen con pertinencia territorial y de
manera sistémica, consensuada y coordinada. Cada Plan Regional debe seguir las orientaciones presentadas
en el presente Plan SAC, que se ha focalizado en avanzar en esta articulacion.

De este modo, se espera que el objetivo de los Planes Regionales SAC sea el de contener todas las estrategias
y acciones que el Comité Regional respectivo defina, articulando su trabajo, y garantizando una llegada
coordinada y pertinente al contexto de los establecimientos educacionales y a los sostenedores. Lo
anterior, implica considerar que cada Plan Regional debe aportar al cumplimiento de los siguientes indicadores:

7 Esto esta definido por la Resolucion Exenta N° 152 que “Establece la estructura de gobernanza del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media, y crea su Secretaria Ejecutiva”. Ministerio de Educacion, Afio 2016.
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Indicadores del Plan SAC a nivel regional

Promover la coordinacion
técnica, estratégica

y operativa entre las
instituciones del SAC.

1. % de reuniones de la mesa
SAC regional realizadas

del calendario anual de
reuniones mensuales.

2. Cantidad de sesiones

1.100%

2. Almenos 2

Medio de verificacion

1. Actas de reuniones mesa
SAC regional

2. Informe de

priorizados por mesa SAC
regional que participa

en programas de apoyo
basados en los lineamientos
del SAC.

5. % de equipo directivos
de establecimientos que
evaluan satisfactoriamente
las instancias de apoyo de
las instituciones del SAC.

5. Almenos 80%

de capacitacion realizadas capacitaciones capacitaciones realizadas
sobre los lineamientos del anuales.
Mineduc, ACE y SIE para los
profesionales de las mesas
SAC.
Relevar el rol del 3. % de metas priorizadas 3.66% 3. Informe de resultados
sostenedor en la ruta del plan de reactivacion que de las metas priorizadas
de mejoramiento de los logra la region. por la region.
centros educativos.
4. % de sostenedores 4.80% 4. Listados de participantes

y listado de sostenedores
priorizados.

5. Encuesta de satisfaccion
a los sostenedores
participantes.

SAC regional realizadas

Priorizar a los 6. % de establecimientos 6.100% 6. Informe de
establecimientos educativos priorizados establecimientos cubiertos
educativos que tienen mas | de la region cubiertos y priorizados
necesidades de apoyo. por las instituciones SAC

regionales.
Fortalecer el rol regional en | 7. % de avance de objetivos | 7.100% 7. Informe de avances en
la implementacion del Plan. | definidos por la region para ejecucion del Plan

su Plan

8. % de acciones del Plan 8.100% 8. Informe de avances en

ejecucion del Plan
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